
,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ�ʹ DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�

��d�ͬd/D�͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ͲͲ ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ
>K��d/KE͗�ĐͬŽ��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ��ŽƐƚŽŶ�D�

�dd�E��E��͗ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ͕�ZŽď��ŽůĞƚƚŝ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕�
ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕��ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ͕�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͕��ŚĂŽ�yŝĞ͕�:ĞƐƐ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ�;ŐƵĞƐƚͿ͕�ZŽďĞƌƚ�EŽƌƚƵƉ�
;ŐƵĞƐƚͿ͕��ŝŶĚǇ��ƌŽƐďǇ�;ŐƵĞƐƚͿ

DŝŶƵƚĞƐ Ͳ:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ ;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ�;ϭϬ�ŵŝŶͿ
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͖�dƌŝƉ�ZĞƉŽƌƚĞƌ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ
WƌŽŐƌĂŵƐ�;t,W͖�^,W͖�t&�͖�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐͿ͖�ĂĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗�
dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ƐŽŽŶ͘�

^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͗�

ϭϬϵ�WĂŝĚͬ�ŶƌŽůůĞĚ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ
ϭϳ�WĞŶĚŝŶŐ�WĂǇŵĞŶƚƐ
�ƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�Ĩŝůů�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂďůĞƐ
�ƌŝĞĨĞƌƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŝŶĂůŝǌĞĚ
WƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐĞƚ�ďƵƚ�/Ζŵ�ƚǁĞĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ďƌŝĞĨĞƌƐ�ĐŽŶĨŝƌŵ
ϭϮϬ�tD'�ďŽŽŬƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�;�ĂƐĞǇΖƐͿ�ŚŽƵƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ
/�Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ϮϬ�ĞǆƚƌĂ�ďŽŽŬƐ�;ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ďŽǆͿ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽƉƚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�
dŚĞ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�^ƵƐĂŶ�'ŝůďĞƌƚ�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�WŚŝů��ĂƌŽĂŶĂ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Z�'/�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�:ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ͘�

,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͗�
��ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶͬĐůŽƐĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ͗�
ZŽď�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯ͘�ZŽď�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕��ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�t&��ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ͕�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�WĂǇWĂů�ƐƵďĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ
^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ��Ͳ DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ
DŽƌŐĂŶĞ�ǁƌŽƚĞ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�

DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ�

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϴ ϴ͗ϯϱ�WD



ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�WŚŝů�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�ĐŽͲůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�t&�͘�
dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŶĚǇ��ƌŽƐďǇ͕��ŽƐƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ��ŚĂŝƌ�Ͳ �ŝŶĚǇ��ƌŽƐďǇͬ�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
�ŝŶĚǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽǁƚŚ͘��ŝŶĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨĞůƚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Z�'/�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Z�'/�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

�ƌŽƐƐͲ�ŚĂƉƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲĐŚĂƉƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ĨƚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞůƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ŚŝŶĚĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ĂƐĞǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
�ƌŝĐ�ZŽďďŝĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌ͘�zǀĞƚƚĞ�DĂƌƚƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌ͘�
ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘���ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŬŽǁƐŬŝ�
ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͘�

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐƐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ�Ͳ WĂŵ�t
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ�Ͳ <ĞŝƚŚ�t
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�Z

DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϴ͗ϱϲ�Ɖŵ͘�


