
�'�E���Ͳ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϴ
ϴ͗ϯϱ�WD

,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ�ʹ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ

��d�ͬd/D�͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ
>K��d/KE͗�KŶůŝŶĞ
�dd�E��E��͗ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕�ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ͕�ZŽď��ŽůĞƚƚŝ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ͕�
ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕��ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ͕��ůĞǆ�EĞĚǌĞů͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͕��ŚĂŽ�yŝĞ͕�
:ĞƐƐ�,ĂůǀĞƌƐŽŶ�;ŐƵĞƐƚͿ

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ
�D��ϭϱϬ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�
dŚĞ�ŽůĚ�ůŽŐŽ�ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƉŚĂƐĞĚ�ŽƵƚ͘���ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĞĂĚĞƌƐ͘��ůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŽŶ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘�

tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ :ĞƐƐ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ
WƌŽŐƌĂŵ�ƚƌŝƉƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĨŝůůŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞ�ƚƌŝƉƐ͘�

^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ �ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĂŶĚ�ϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�DŽƌŐĂŶĞ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌŝƉƐ͘�

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶͬ�ZŽďĞƌƚ��ŽůĞƚƚŝ
ZŽď�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WĂǇƉĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�ZŽď�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĞŵĂŝů�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

dƌŝƉ�ZĞƉŽƌƚĞƌ�Ͳ <ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ
<ĞŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽůĞĂĚĞƌ͘��ĂƐĞǇ�ǁŝůů�
ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶĞ͘��

�ŶŶƵĂů�^Ƶŵŵŝƚ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�WĂƵů�ŽŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ
>ĞĂĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ

DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ ϴ͗Ϯϲ�WD



WĂƵů�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͘�dŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞĂƌǇΖƐ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ�ŶĞĂƌ��ŽƉůĞǇ�^ƋƵĂƌĞ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǀŝĂ�,��ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�WĂƵů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ͘�

,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂƐĞǇ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�
ƚƌŝƉ�ƚŽ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ŐŽĞƐ�ǁĞůů͘��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�Ă�ĚĂƚĞ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�
ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘�

D/d�W��ĐŽͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ��ůƵĞ�,ŝůůƐ�ƚƌŝƉ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D/d�ƚƌŝƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Žƌ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ��ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�D/d�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝŬĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ŚŝŬĞƐ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŝŬĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�D/d͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�
Ă�ůŝƚƚůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ƉƌĞͲƚƌŝƉ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ��D��ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�D/d�ƐƚĂĨĨ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐŽͲůĞĂĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ůŝƐƚů͘�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵŵŵŝƚ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
��ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĚŝĚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ůŽĐĂů�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�Žƌ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŚĂƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ŐƵŝĚĞ͕�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂƚĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͘�

ϮŶĚ�ǀŽƚĞ�Ͳ tŝŶƚĞƌ�ĐŽͲůĞĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
DŽƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŽƚĞ�ƉĂƐƐĞĚ͘��ůĞǆ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�

�ĂƌĚŝŐĂŶ�ƚƌŝƉ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ
&ŽƌƚǇͲŶŝŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨĞĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘�^ĞǀĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŶŽǁ�ƐƚŽƌŵ͘�dŚĞ�ůŽĚŐĞ�ŐĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ψϲϱ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�DĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝĚ�ůĞĂǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͘�WĂƵů�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�
Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͖�DŽƌŐĂŶĞ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ͘��WĂƵů�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ZŽď͘�

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ͳ DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ
DŽƌŐĂŶĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌΖƐ��ŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�DŽƌŐĂŶĞ�ǁŝůů�ĚƌĂĨƚ�Ă�
ŶĞǁ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�

�ƌŽƐƐͲ�ŚĂƉƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
WĂŵ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ŚŝŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ůŽĐĂů�ůĞĂĚĞƌ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ͕�ůŝŬĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�
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>ĂǀŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�
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