
,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϵ�

��d�ͬd/D�͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ͕�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ͲͲ ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ
>K��d/KE͗�ĐͬŽ�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DĞĚĨŽƌĚ�D�

�dd�E��E��͗ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕�ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ͕�ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕�
�ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͕��ŚĂŽ�yŝĞ͕�ZŽď��ŽůĞƚƚŝ�;ŐƵĞƐƚͿ͕�zǀĞƚƚĞ�DĂƌƚƐ�
;ŐƵĞƐƚͿ͕�:ĞƐƐ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ�;ŐƵĞƐƚͿ�

DŝŶƵƚĞƐ Ͳ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ ;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͖�dƌŝƉ�ZĞƉŽƌƚĞƌ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ
WƌŽŐƌĂŵƐ�;t,W͖�^,W͖�t&�͖�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐͿ͖�ĂĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

t,W͗�dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭϭ�ƉĂŝĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��D�͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƌŝƉƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚƌŝƉ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁĂŝƚ�ůŝƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�
ƚƌŝƉƐ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵƵĐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŝŵŝŶŐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŝĚͲƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ĨŝůůŝŶŐ�ƵƉ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�Ă�ĨĞǁ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ůĂŐŐŝŶŐ͘��ĂƌĚŝŐĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐĂƌ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ĨŝůůŝŶŐ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŵ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�

^,W͗�dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞĚĨŽƌĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͘���
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶ�Z�'/�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�KƵƚĚŽŽƌƐ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ��ĂƐĞǇΖƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�&ĞŶǁĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�,���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϬ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�^,W͘�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵŵŵŝƚ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�WŽŝŶƚ�^ŚĞƌĂƚŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂůů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϴͲϮϬ�ŝŶ�^ĂŶĚǁŝĐŚ͕�DĂƐƐ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͘�dŚĞ�Dh��ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘�dŚŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�
ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͘�dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ůĞĚ�
ďǇ�WŚŝů��ĂƌĂŽŶĂ͕�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

t&�͗�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϳ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�t&��ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽƌĞĂƵ��ůƵď͘�WĂƵů�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�KƵƚŝŶŐƐ�EĞǁ�zĞĂƌƐ�WĂƌƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�&ĂŵŝůǇ�KƵƚŝŶŐƐ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ
,��ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
^ƚĞƉŚĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�&ƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŝŵĞ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�&ƌĞĚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�&ƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�

DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ�

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϴ ϴ͗ϯϱ�WD



ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ͘�

>ĞĂĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ�
WĂƵů�ŝƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǀĞŶƵĞƐ͘�dŚĞ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�
Žƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�Žƌ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Žƌ�
Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�

,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ
WĂƵů�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�Ă�ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�

�ŽͲƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϭͬϱͬϮϬϭϵ��ϮͲϰ͗ϯϬWD�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞĂƌ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŝŬŝŶŐ͘�/ƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϵ�ĂŶĚ��ĂƐĞǇ�ĂŶĚ�WĂŵ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�WĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƐĞǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘�dŚŝƐ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƌůŝŶŐƚŽŶ͘�

D/d�W��ĐŽͲƐƉŽŶƐŽƌĞĚ��ůƵĞ�,ŝůůƐ�ƚƌŝƉ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�D/d�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌƵŶ�Ă�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�D��ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ŽĨĨ�Ă�ŽŶĞͲŶŝŐŚƚ͕�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ŚŝŬĞ�;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
�ůƵĞ�,ŝůůƐͿ͘�/Ŷ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů�Žƌ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĐĂďŝŶƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�D/d�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ϮͲϰ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ŚŝŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�,ŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĐĂďŝŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^,W͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ůĞĂĚĞƌ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�D/d�W��ƐƚĂĨĨ�ĐĂŶ�ĐŽŶĨŝƌŵ�Ă�ĚĂƚĞ͘��ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�D/d�ĂŶĚ��ŚĂŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝŬĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zD�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�^K^�ůŝƐƚŝŶŐƐ͘�

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;zǀĞƚƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐͿ�Ͳ DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ�ĂŶĚ�zǀĞƚƚĞ�DĂƌƚƐ
^,W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�Z�'/�ůŝƐƚŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŽŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ͘�
dŚĞ�ƚƌŝƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ůŽŽƐĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ŚŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŝŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ƵƐĞ͘��dŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zD�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Z�'/�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�

tŝŶƚĞƌ�ĐŽͲůĞĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ƚŚƌĞĞ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶͿ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ�WĂŵ�tŝůŵŽƚ
WĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘�WĂŵ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϯ�ŽĨ�ϰ�ƚŚƌĞĞͲƐĞĂƐŽŶ�ĐŽůĞĂĚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�Ă�ďĂƌ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘��WĂŵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞůŽǁ͗�
ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�Ϯ�ƚƌŝƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ
ϰ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗��ĚũƵƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�
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