
D/Ehd�^�Ͳ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ

,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ�ʹ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ��

��d�ͬd/D�͗�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ

>K��d/KE͗�ĐͬŽ��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�&ĞŶǁĂǇ�Ͳ �ŽƐƚŽŶ͕�D�

�dd�E��E��͗ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕�ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕�
�ŚƌŝƐ�DůŝŶŽǁƐŬŝ͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͕��ŚĂŽ�yŝĞ͕�ZŽďĞƌƚ��ŽůĞƚƚŝ�;ŐƵĞƐƚͿ͕�zǀĞƚƚĞ�
DĂƌƚƐ�;ŐƵĞƐƚͿ

DŝŶƵƚĞƐ ͲEŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƉĚĂƚĞ͘�

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͳ dŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƉƚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĞǁƚŽŶ�ĨŽƌ�
ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��D��ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͘��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�dŚĞ��D��ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ƐůŽŐĂŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŽŽŶ͘�WŚŝů��ĂƌĂŽŶĂ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƵŵďƌĞůůĂ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ΗďĞĂƌ�ƚĂůŬƐΗ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌƚŽǁŶ�>ŝďƌĂƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚŝŶŐƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌΖƐ�
�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĚ�ŐĞĂƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐŶŽǁƐŚŽĞ�ŚŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��ĚǀĂŶĐĞ�t&��ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱͲϲ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŽƌĞĂƵ��ůƵď�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ͕�DĂƐƐ͘�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ�ŚĂƐ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�WŚŝů��ĂƌĂŽŶĂ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

^ƚĞƉŚĞŶ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Z�'/�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ
,��ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ΨϮ͕ϱϬϬ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,��ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŶŽǁ�ŚŽůĚƐ�Ăůů�ĞǆĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�zD�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�zD�ĂƐ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�zD�ƐĞƚƚůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

>ĞĂĚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĚŝŶŶĞƌ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϴ ϴ͗ϯϱ�WD



WĂƵů�ŚĂƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�WĂƵů�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Žƌ�ĨŝƌƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘�WĂƵů�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ĂŶ��D��ŚƵƚ͘�dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŐŽ�
ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘

,ĂƌǀĂƌĚ�ĐĂďŝŶ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶͬWĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ĐŽůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�,ĂƌǀĂƌĚ�
�ĂďŝŶ͘�,ĂƌǀĂƌĚ�ĐĂďŝŶ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�
,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ůĞĚ�ƚƌŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘����ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ��Ɖƌŝů�Žƌ�DĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��

>ĞĂĚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�Žƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ĨĂůů͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�,��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘���ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ͕�WĂŵ�
tŝůŵŽƚ͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ͕�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�E,�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘�

�ŽͲƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ϭͬϱͬϮϬϭϵ��ϮͲϰ͗ϯϬWD�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ�
�ŽŶůŝŶ
^ƚĞƉŚĞŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůŝƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��ĞŶ�<ŝůŚĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ďĞĂƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĂƌ�ĐƵďƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�,��
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
,���ŶŶŽƵŶĐĞ͘��ŝůů�DŽƐƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�

�ƌĂĨƚ��ŽƐƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŐŽĂůƐ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶͬ
^ƚĞƉŚĞŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�ĐŚĂƉƚĞƌ͗

/ŵƉƌŽǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌŽĂĚ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿŝ͘
WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐŝŝ͘
>ĞĂĚ��ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ

ŝŝŝ͘

dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�

,Žǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐͬŵĞĂƐƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚͬŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ��ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝŬĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŽůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƐŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�DĞĞƚƵƉ͘�

�ŚĂƉƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ͲͲ ŶĞĞĚ�,ͬ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ;ƐͿ�Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�
�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ͘�dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϮͲϱ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌĂůů͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ�ĂŶĚ�WĂŵ�tŝůŵŽƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

KĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ
dŚŝƐ�ŝƐ�^ƚĞƉŚĞŶΖƐ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͗



�ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ�Ͳ �ŚĂŝƌ
�ůĂŶŬ�ͲdƌĞĂƐƵƌĞƌ
Ύ^ƚĞƉŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ͘�
ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ�Ͳ ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ�Ͳ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ�Ͳ dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƐůĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďůĂŶŬ͕�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ͳ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶͬWĂŵ�tŝůŵŽƚ
�ĂƌƌĞŶ�DĂĐ�ĂƵŐŚĞǇ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ��ƵůǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�:ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

DĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϵ͗Ϭϴ�Ɖŵ�

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐƐ
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DĞĚĨŽƌĚ
dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ�Ͳ <ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕�^ŽƵƚŚďŽƌŽƵŐŚ
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ�Ͳ
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ�Ͳ
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ�Ͳ
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ�Ͳ


