
DŝŶƵƚĞƐ͗�,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ��

��d�ͬd/D�͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ͲͲ ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ

>K��d/KE͗�ĐͬŽ��ůĞǆ�EĞĚǌĞů͕�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�D�

�dd�E��E��͗ ^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ͕�ĐŚĂŝƌ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͖�&ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ͖�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͖��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͖�ZŽďĞƌƚ�
&ƌĞĞĚ͖��ůĞǆ�EĞĚǌĞů͖�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͖�DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͖�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͖��ŚƌŝƐ�DĂůŝŶŽǁƐŬŝ�;ŐƵĞƐƚͿ͖��ŚĂŽ�yŝĞ�
;ŐƵĞƐƚͿ�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶͬtĞůĐŽŵĞ

DŝŶƵƚĞƐ ʹ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ ;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƵƉĚĂƚĞƐͿ
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ͖�dƌŝƉ�ZĞƉŽƌƚĞƌ͖�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ
WƌŽŐƌĂŵƐ�;t,W͖�^,W͖�t&�͖�>ĞĐƚƵƌĞ�^ĞƌŝĞƐͿ͖�ĂĐƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ

,ͬ���ƵĚŐĞƚ
&ƌĞĚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�
ĚƌĂĨƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�,ͬ�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�,ͬ��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�'/�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ��ĂƐĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞĂĚͲŽŶůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z�'/�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�Žƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z�'/�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�
�ĂƐĞǇ͘�

t,W
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�

WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŽͲůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
^ƚĞƉŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽͲůĞĂĚĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂĨƚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�,ͬ��ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�,ͬ��ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘���

�ŽƐƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ
^ƚĞƉŚĞŶ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ͘�^ŝŶĐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�,ͬ��
ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�,ͬ��ǁŽƵůĚ�

&/E�>�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DŝŶƵƚĞƐ�
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϮϬϭϲ ϭϭ͗Ϯϵ�WD



ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�dƌĂŝů�ZƵŶŶŝŶŐ
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶͲƵƉƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽǁ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ƚƌŝƉƐ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͘�

�ƌŽƐƐ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�,ͬ��ĂŶĚ�zD
^ƚĞƉŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƚƌŝƉ�;Ă�,ĂƌǀĂƌĚ�ĐĂďŝŶ�ǁĞĞŬĞŶĚͿ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƉŽƐƚ�Ă�
ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�,ͬ��ĂŶĚ�zD�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�,ͬ��ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�zD�ůĞĂĚĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌƐ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƚƌŝƉƐ�ƌƵŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇͿ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞ͕�ŚĞ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�zD�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�zD�ŚŝŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�zDͲ
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�,ͬ�͕�ǁŝƚŚ�Ă�ϮϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϯϬ͛Ɛ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�zD�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

,ͬ��ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ
�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĨŝŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ͬ�͕�^,W�ĂŶĚ�t,W�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŐĞƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂĨƚĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ŬŝůůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ
^ƚĞƉŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�<ĞůůŝĞ��ŽŶŶĞůůǇ�ĂŶĚ�:ŝŵ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ŬŝůůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽƵƚ�
ŽĨ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘���

&ƵƚƵƌĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐƐ
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͗
,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶͿ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ
,Žǁ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ
WŽƐƐŝďůǇ�ŶĂƌƌŽǁͬƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ��Đƚ��
ZĞǀŝƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
,Žǁ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐͬĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉƐ

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ
:ŽŚŶ�>ĞĞ͕��Ğď��ŽŶƌĂĚǇ�ĂŶĚ��ůůŝŽƚ�>ĞǀŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐƐ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ�Ͳ DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�Ͳ &ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�Ͳ <ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ

��:KhZE��͗ ϵ͗ϭϬ�Ɖŵ


