
DŝŶƵƚĞƐ͗��,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ �Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ���

��d�ͬd/D�͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ

>K��d/KE͗ ^ŽŵĞƌǀŝůůĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ

/Ŷ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗�^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶůŝŶ�;�ŚĂŝƌͿ͕��ůĞǆ�EĞĚǌĞů͕��Ăƌů�'ƵƐƚĞŶŚŽǀĞŶ͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕�
DŽƌŐĂŶĞ�dƌĞĂŶƚŽŶ͕�WĂŵ�tŝůŵŽƚ͕�ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕�&ĂŝƚŚ�WƵůŝƐ͕�:ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ�ĂŶĚ�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͘�
�ĞǇŶĞƉ�KǌǇƵŬƐĞů�ũŽŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚ͘

�t�Z�
dŚĞ�DĞŶƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ůĞǆ�EĞĚǌĞů�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
>ĞĂĚĞƌ��ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ͘����ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂƌĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

D/Ehd�^
dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϬϭϳ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�EŽƚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĂŶŬ�

KW�Z�d/KE�>�hW��d�^
&ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚͿ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŚĂƐ�ĂƌŝƐĞŶ�ǁŝƚŚ��ĂŶŬ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��D�͘��dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͗��͞dŚĞ�,���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůƵď�ŚĞƌĞďǇ�ĂĨĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůƵď͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ŝƚƐ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ηϬϬϬϬϭϯϲϮϲϴϭϮ�
ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ůƵď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘͟

t��D�^d�Z�Z�WKZd
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘���
ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚŝŬĞƐ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Z�'/͘�

�y��hd/s���KDD/dd���Z�WKZd
^Ăƚ͕��Ɖƌ͘�ϮϮ͘��ĂƌƚŚ��ĂǇ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�'ĞĂƌ�^ǁĂƉ�Ăƚ�:ŽǇ�^ƚ͘
tĞĚ͕�DĂǇ�ϯƌĚ͘�dƌŝƉ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�:ŽǇ�^ƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘
^ĞƉ͘�ϭϱͲϭϳ͘��D��ϮϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϯϬ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ��ĂƌĚŝŐĂŶ�>ŽĚŐĞ͘
KĐƚ�ϭϯͲϭϱ��D�͛Ɛ�&Ăůů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ��ĂŵƉ�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ�ŝŶ�&ƌĞĞĚŽŵ͕�E,͘
^ƵŶ͕�EŽǀ͘�ϭϮ͘��D���ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ�DĞĞƚŝŶŐ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�^ĂŶĚǇ��Ƶƌƌ����ŝŶ�tĂǇůĂŶĚ͕�D�͘
dŚĞ�Dh��ŝƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͘

>����Z��WW>/��d/KE�WZK��^^
EŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƚ͘�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚĂŬĞ�ĨŝŶĂů�
ĂĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�,�Z>/��>/Es/>>���s�Ed
<ĞŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲϰ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ͘�^ĞǀĞƌĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀĞŶƵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ͕�

&/E�>��WZ/>�D/Ehd�^
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϭϳ ϲ͗Ϯϲ�WD



ůŽƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͕ϯϬϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰ͕ϯϬϬ͘

/E^dZh�d/KE�>�dZ/W^
�Ăƌů�;dƌŝƉ��ƉƉƌŽǀĞƌͿ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚƌŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĂĨŝĞůĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŚŝŬŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌĂŝů�ǁŽƌŬ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘����
ŵŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌŝƉ͕�ƚŚĞ�dƌŝƉ��ƉƉƌŽǀĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�,ͬ��ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝů�ǁŽƌŬͲĨŽĐƵƐĞĚ�
ƚƌŝƉƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂŝůƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝůƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ͘

>����Z͛^�>/^d
�ůĞǆ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ůŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�ŶĂŵĞƐ͘�,ŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�;ĂͿ�/ŶĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ϯн�ǇĞĂƌƐ͖�;ďͿ��ǆƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŐŽŶĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůĞĂĚ͕�ĂŶĚ�;ĐͿ�ĂĐƚŝǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
;ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞƚĐͿ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽĂů͘��
dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘���ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƐĞǇ�
ƚŚĞŶ�ĞŶƐƵĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽǁ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ŝŶ�Z�'/�ĂŶĚ��Đƚ��͘

zKhE'�D�D��Z^�;zDͿ�h^��K&�Z�'/
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�,��ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�zD�ƚŽ�ƵƐĞ�Z�'/�ĨŽƌ�zDͲ
ŽŶůǇ�;ŶŽƚ�ĐƌŽƐƐͲůŝƐƚĞĚͿ�ƚƌŝƉƐ͘�zDͲŽŶůǇ�ƚƌŝƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂůƐ�͞zD͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ůŝƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Z�'/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�;ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Z�'/�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ŶŽŶͲŚŝŬŝŶŐ�zD�ƚƌŝƉƐͿ͘�dŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Z�'/�ƉŽƐƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Đƚ��͕�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�,�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Z�'/�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�zD�ƚŽ�ƵƐĞ�Z�'/�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ͘

�y��hd/s��^�^^/KE
dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�
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