
EŽƚĞƐ͗��,ͬ��DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ�����

��d�ͬd/D�͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ͕�ϲ͗ϯϬƉŵ
>K��d/KE͗ >ĞǆŝŶŐƚŽŶ͕�ĐͬŽ��ůĞǆ�EĞĚǌĞů

/Ŷ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ͳ �ůĞǆ�EĞĚǌĞů͕��ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕�:ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ͕�ZŽďĞƌƚ�&ƌĞĞĚ͕��Ăƌů�'ƵƐƚĞŶŚŽǀĞŶ͕��ŶŶĞ�:ĂƌĞŬ͕��Žď�
<ŶƵĚƐĞŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ͕�&ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ͕�DŝĐŚĂĞů�^ǁĂƌƚǌ͕�WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�<ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕�>ŝŶĚĂ�,ĂŝŶĞƐ�;ŐƵĞƐƚͿ͕�
ZŽƐĞ�>ŝŵĂŶŶŝ ;ŐƵĞƐƚͿ

DŝŶƵƚĞƐ Ͳ :ƵŶĞ�ϭϰ�ϮϬϭϲ͗�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƉĚĂƚĞ

KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�hƉĚĂƚĞƐ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ ʹ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͕�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘���ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͘�

dŚĞ�&Ăůů�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰͲϭϲ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂŐĂŶƐĞƚƚ��ŚĂƉƚĞƌ͘�
dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ

dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ͳ &ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ͖
�ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ďĂůĂŶĐĞ͗�ΨϴϰϭϬ͘ϳϵ͕�WĂǇWĂů͗�ΨϵϬϮ͘ϴϮ

dƌŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ Ͳ �Ăƌů�'ƵƐƚĞŶŚŽǀĞŶ
ϵϴ��ǀĞŶƚƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ͳ DĂǇ
ϮϬ��ǀĞŶƚƐ�:ƵŶĞ�;ϭϵ�,ŝŬŝŶŐ͕�ϭ�t&�Ϳ
ϯϳ��ǀĞŶƚƐ͕�:ƵůǇ�Ͳ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ϴ����ǀĞŶƚƐ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ͳ �ĞĐĞŵďĞƌ��

,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ʹ �Žď�<ŶƵĚƐĞŶ
,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�dƌŝƉ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ϵͲϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ůĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ�:ĂƌĞŬ͘��
DĂƉ�Θ��ŽŵƉĂƐƐ�ŵŽǀĞĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ͕�ϮϯͲϮϱ�^ĞƉ�ϮϬϭϲ͕�,���ĂŶĐĞůůĞĚ
KĐƚŽďĞƌ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂƐ�ŶŽ�ůĞĂĚĞƌ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ƚƌŝƉ͘
EŽǀĞŵďĞƌ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ƚƌŝƉ͕�ϭϭͲϭϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĚ�ďǇ��Žď�<ŶƵĚƐĞŶ�ĂŶĚ�d���ŽƚŚĞƌƐ
�ĞĐĞŵďĞƌ�,ĂƌǀĂƌĚ��ĂďŝŶ�ƚƌŝƉ͕�ϵͲϭϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ZĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�t,W��

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

ϭͬϭϯͲϭϱͬϮϬϭϳ �D��,��:ĂŶƵĂƌǇ�tĞĞŬĞŶĚ

ϮͬϭϬͲϭϮͬϮϬϭϳ �D��,��&ĞďƌƵĂƌǇ�tĞĞŬĞŶĚ

ϯͬϭϬͲϭϮͬϮϬϭϳ �D��,��DĂƌĐŚ�tĞĞŬĞŶĚ

tĞďDĂƐƚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ Ͳ �ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�>ǇŽŶƐ�ǁĂƐ�ΨϱϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�

&/E�>�^�Wd�D��Z�D/Ehd�^
&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϲ ϭϮ͗ϭϬ�WD



ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ΨϭϴϱϬ͕�ϱϬй�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͘�

^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
)LQDQFHV���<HDU�2YHU�<HDU�&RPSDULVRQ

$FWXDO������ $FWXDO����� )RUHFDVW����� $FWXDO�
����

6WXGHQW�)HHV ��������� ��������� ��������� Ψϱ͕ϯϳϬ͘ϬϬ

&DUGLJDQ�)HHV ��������� ��������� ��������� Ψϯ͕ϳϬϱ͘ϬϬ

7ULS�)HHV ������� ����� ����� �����

&DUGLJDQ�/RGJH�5HQWDO ��������� ��������� ��������� Ψϰ͕ϵϭϮ͘Ϭϰ

&DUGLJDQ�7LS ����� ������� ������� ΨϰϬϬ͘ϬϬ

)RRG ������� ������� ������� ΨϵϲϮ͘ϱϯ

3ULQWLQJ ������� ������� ������� Ψϲϱϳ͘ϰϵ

:0*XLGHV ��������� ��������� ��������� ΨϮ͕Ϭϳϳ͘ϬϬ

6XEWRWDOV ������� ������� ��������� ������

:0*XLGHV�5HIXQG �������

7RWDO��6XUSOXV�&RVWV� ������� ������� �������ũ�� �������

6XUSOXV�� ��� �� ���� ��

zŽŽ
dŽƚĂů�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

ϭϬϴ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ΨϰϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞͿ
ϭϱ�ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌƐ�;ΨϳϬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞͿ

�ĂƌĚŝŐĂŶ��ƚƚĞŶĚĞĞƐ͗�ϯϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌƐ�;Ψϵϱ�ƚƌŝƉ�ĨĞĞͿ

^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ϮϬϭϳ�ĚĂƚĞƐ͗
dƵĞƐĚĂǇƐ͕��Ɖƌŝů�ϰƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϮŶĚ͘
WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�Ăƚ��ĂďŽƚ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ��ĂďŽƚ�,Ăůů�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�dƵĞƐĚĂǇ͘

ͻ

ZĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞŵďĞƌ
DƐ͘�:ĂƌĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐŝŐŶ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ��ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�DƐ͘�
:ĂƌĞŬΖƐ�ƌĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚĞĞƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ͘�

�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�DĞŵďĞƌ
DƐ͘�>ŝŵĂŶŶŝ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵƐ

>ĞĂĚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ʹ �ůĞǆ�EĞĚǌĞů
:ŽŚŶ��ƚǌĞů�ʹ ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ϯͲƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌ�;�ůĞǆ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇͿ
WĂƚ�'ƌŝŵŵ�ʹ ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ϰͲƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌ�;�ůĞǆ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇͿ
�ůĞǆ�DĂƚƚĞƌŶ�ʹ ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�;�ĂƐĞǇ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇͿ
<ǇůĞ�sŝĞƚǌĞ��Ͳ ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ��;<ĞŝƚŚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇͿ



>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ Ͳ �ůĞǆ�EĞĚǌĞů
dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�;ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐͿ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚĞĚ�;ĨŽƌ�ĐŽŶĐŝƐĞŶĞƐƐͿ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͗

,ͬ��>����Z^,/W�Z�Yh/Z�D�Ed^�WK>/�z���ƉƉƌŽǀĞĚ�ϲͬϵͬϮϬϭϲ

�Ŷ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ��D��ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ϭ͘
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŝŬŝŶŐͬďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŵĂŶŶĞƌ͘

Ϯ͘

�Ɛ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽͲůĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ͬ��
ƚƌŝƉƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�,ͬ�ͲĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚƌŝƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉŽƐƚŝŶŐ͕�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŚŝŬŝŶŐͬďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŝĞůĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�,ͬ��
ůĞĂĚĞƌƐ͘

ĂͿ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘

ďͿ

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉŽƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ĐŽͲůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌŝƉ�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ͘

ĐͿ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞΖƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ϭ͘

ĚͿ

ϯ͘

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�
ůĞĂĚ�ƚƌŝƉƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŵŝƚƐ͘

ϰ͘

�͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ϯ�ƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘

ϭ͘

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

Ϯ͘

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽͲůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ƚƌŝƉƐ͕�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�
,ͬ��ůĞĂĚĞƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂƐ�ϯͲƐĞĂƐŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ϯͲ
ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌŝƉƐ͘

ϯ͘

WƌŝŽƌ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͗�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĐŽͲ
ůĞĂĚƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘

ϰ͘

�͘

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ϰͲƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ĂĐƚŝǀĞ�ϯͲƐĞĂƐŽŶ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌ͘ϭ͘
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƚŽƚĂů�ĐŽͲůĞĂĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ϰͲƐĞĂƐŽŶ�,ͬ��ůĞĂĚĞƌ͗

�ůů�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚƌŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽͲůĞĚ�ƚƌŝƉ͘

ĂͿ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŽͲůĞĚ�ƚƌŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞ͘ďͿ

Ϯ͘

WƌŝŽƌ�ƚŽ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͕��ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ϯͲƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϰ͕�
ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞƐ͗�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�,ͬ��ϰͲƐĞĂƐŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲůĞĂĚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘

ϯ͘

�͘



>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ Ͳ �ůŝǌĂďĞƚŚ�ZǇĂŶ
dŚĞ�ƐƵď�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ƵĚŐĞƚ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ͗�ƚĂƌŐĞƚ�,ͬ��ďĂůĂŶĐĞƐ�ǀƐ͘�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ǀƐ͘�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ Ͳ :ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ͕�&ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ

�D��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ŝǀŝŶŐ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ʹ :ĞĨĨ��ĂƌůƐŽŶ
dŚĞ��D��ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͕�sŝƐŝŽŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��D�ΖƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ��ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ��D�ΖƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƚŚĞ��D��ŝƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��D���ŽƐƚŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��D��
ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�WƌŝĐŝŶŐ�ʹ &ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;t,WͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝŬŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,WͿ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵŽŶŝĞƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ͘�

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^,W�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�ĚŝĚ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǀƐ͘�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ΨϲϬͬΨϵϬ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ��ĂƌĚŝŐĂŶ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ΨϭϮϱ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘�

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^,W�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

,ͬ��ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ�Ͳ �ůů
&ŽŽĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂďůĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞ͗�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ʹ �ůĞǆ�EĞĚǌĞů
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϭ�
ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�zŽŵ�<ŝƉƉƵƌ͘�

DĞĞƚŝŶŐ��ĚũŽƵƌŶĞĚ͗�ϵ͗ϮϮ�Ɖŵ
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ůĞǆ�ĨŽƌ�ŚŽƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ

EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐƐ͗
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�Ͳ �Ăƌů�'ƵƐƚĞŶŚŽǀĞŶ͕�EŽƌƚŚ��ŶĚŽǀĞƌ
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�Ͳ <ĞŝƚŚ�tĂƚůŝŶŐ͕�^ŽƵƚŚďŽƌŽƵŐŚ
dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ�Ͳ �Žď�<ŶƵĚƐĞŶ͕�tŽďƵƌŶ
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ�Ͳ &ƌĞĚ�^ŵŝƚŚ͕�EĂƚŝĐŬ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ�Ͳ WĂƵů�dĞƌĞŶǌŝ͕�DĞĚĨŽƌĚ



dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ�Ͳ �ĂƐĞǇ��ũĂůĂƚ͕��ŝůůĞƌŝĐĂ
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ�Ͳ ͍͍
dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ�Ͳ ͍͍
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ�Ͳ ͍͍


